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Eine Initiative der Gemeinniitzigen Hertie-Stiftung

Zielvereinbarung

Praambel

Mit dem audit familiengerechte hochschule verfolgt die Hochschule fiir Musik, Theater und

Medien Hannover das Ziel

- zum gegenwartigen Zeitpunkt bereits Erreichtes sowie bewahrte familienunterstitzende
Angebote nachhaltig zu verankern,

- den Anteil von Professorinnen an der Hochschule zu steigern und die generelle und strikte
Umsetzung der Quote von Professorinnen in Berufungskommissionen,

- die Attraktivitat als Arbeitgeberin zu erhalten, insbesondere im Hinblick auf Berufungen unter
Nutzung der Standortvorteile und der etablierten familienorientierten Kooperationen,

- die Vereinbarkeit von Studium und Familienaufgaben zu optimieren und

- den kulturellen Wandel im Sinne einer familiengerechten Einstellung aller Beteiligten,
mit der Option individueller Losungswege, weiter intensiv zu beférdern, sowie

- die Entwicklung einer Kultur der lebensphasenbewussten Balance des Gebens von Freirdumen

und der Ubernahme von Verantwortung an der HMTMH.

Als familiares Umfeld von Beschaftigten und Studierenden im Sinne des audit familiengerechte
hochschule gelten an der HMTMH alle Lebensgemeinschaften, in denen eine langfristige soziale
Verantwortung fur andere wahrgenommen wird. Dazu gehoéren neben der Kernfamilie auch allein
erziehende Mitter und Vater, nichteheliche und gleichgeschlechtliche Lebensgemeinschaften,
Patchwork- und Pflegefamilien. Zielgruppe im Sinne des audit sind auch Berufstatige und

Studierende mit pflegebedurftigen und adlteren Angehdrigen.

Prioritat wird dabei den Handlungsfeldern Fiihrung, Information und Kommunikation sowie

Service fur Familien eingeraumt, denn es soll/en

- familienorientiertes Fiihren von der obersten Leitung vorgegeben werden, damit sich alle
Fuhrenden ihrer Verantwortung bewusst sind, und Lehrende mit Studierenden
gemeinsam Losungen finden,

- alle bzw. , die Richtigen®, immer wieder neue Studierende und Lehrende erreicht,
Lehrbeauftragte eingebunden sowie die Kommunikation internationaler gestaltet
werden - ohne sie zu Uberfrachten, und

- konkret-hilfreiche Unterstiitzungsangebote fiir Mitarbeitende und Studierende ermittelt
und erprobt werden.
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Zielvereinbarung

HF1: Arbeits-, Forschungs- und Studienzeit
In diesem Handlungsfeld wurden keine Ziele und MafSinahmen vereinbart.

HF2: Arbeits-, Forschungs- und Studienorganisation

2.1 Ziel:

2.2 Ziel:

Optimierung der Studienorganisation
Messkriterium: Daten der Fertigstellung des Vorlesungsverzeichnis; Kommunikation mit den
Lehrenden; ergdinzte Priifungsordnungen

2.1.1 MaBnahme:

Nachhaltige und stetig intensive Bemiihung um eine moglichst friihzeitige Fertigstellung des
Vorlesungsverzeichnisses unter immer wiederkehrender, (deutlich) auffordernder Einbindung
aller Lehrenden (mit Selbstverpflichtung der Lehrenden)

Zielgruppe: Lehrende und Studierende

Umsetzung bis: fortlaufend

2.1.2 MaRnahme:

Aufnahme der Thematik einer familiengerechten Hochschule - als KANN-Regelung - in die
nachsten Akkreditierungen und tiberarbeiteten Priifungsordnungen sowie Regelungen fir
Ersatzleistungen bei verhinderter Anwesenheit von Studierenden (als Handlungskorridor fir
Lehrende und Lernende)

Zielgruppe: Lehrende und Studierende

Umsetzung bis: Bericht 2

Optimierung der Lehre

Messkriterium: Dokumentation der Machbarkeitspriifung; ggf. Vorliegen von (einigen)
Lehrbedarfslisten

2.2.1 MaRnahme:

Erwagen / Uberpriifen / Erproben: Erstellen von Studiengang tbergreifenden Ubersichts-Listen
zu dhnlichem oder gleichem Lehrbedarf (z.B. Sprecherziehung) evtl. mit Unterstiitzung der
Modulsprecherinnen und -sprecher

Zielgruppe: Alle Lehrenden - auch Lehrbeauftragten — und Studierenden

Umsetzung bis: Bericht 2

www.login.beruf-und-familie.de | 17.05.2013
© berufundfamilie gGmbH

02 [



-“- berufundfamilie

Zielvereinbarung

2.3 Ziel:

2.4 Ziel:

Familienbewusste Organisation von Arbeitsplatzen an der Hochschule
Messkriterium: Beschreibung von Vertretungsregelungen

2.3.1 MaBnahme:

Erstellen einer Ubersicht zum Umgang mit solitdren Arbeitsplatzen bei der Vereinbarkeit von
privat-familidren Belangen mit beruflichen Erfordernissen (mit Vertretungs- und
Informationsmanagement)

Zielgruppe: Alle administrativen Beschdftigten

Umsetzung bis: Bericht 2

Einflihrung von Gesundheitsmanagement
Messkriterium: Dokumentation von MafSnahmen, ggf. Riickmeldungen von Teilnehmerinnen
und Teilnehmern

2.4.1 MaRBnahme:
Durchfiihrung eines Gesundheitstages

Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Technik und Verwaltung, ggf.
geoffnet fiir Lehrende
Umsetzung bis: Bericht 1

2.4.2 MaRBnahme:
Erwagung und Priifung: Bedarfsermittlung und ggf. Einfiihrung von weiteren zielorientierten,
gesundheitsférdernden Aktivitaten

Zielgruppe: Alle Beschdftigten und Lehrbeauftragten der HWTMH bzw. eine dann
ausgewdhlte Untergruppe
Umsetzung bis: Bericht 2
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Zielvereinbarung

3.  HF3: Arbeits-, Forschungs- und Studienort

3.1 Ziel: Erweiterung des ortsflexiblen Studierens
Messkriterium: Dokumentation der rechtlichen Priifung, gqf. Zugdnglichkeit von
e-learning-Angeboten

3.1.1 MaRnahme:

Unter Beachtung von rechtlichen Aspekten und Umsetzungsmoglichkeiten innerhalb der
Hochschule: Erprobung von e-learning-Elementen und Lern-Management-Systemen und
Evaluation dieser Erprobung

(z. B.im IJK)
Zielgruppe: Studierende und Lehrende mit teilweise flexibilisierbaren Studienanteilen
Umsetzung bis: Bericht 3

4. HF4: Information und Kommunikation

4.1 Ziel: Erhéhte Wahrnehmung der Familienorientierung an der HMTMH
Messkriterium: Aushdnge, Dokumentation von Veranstaltungen und Terminen, Feedback von
Nutzerinnen und Nutzern

4.1.1 MaBnahme:

Verstarkte Sichtbarkeit des themenverantwortlichen Gleichstellungsbiiros mithilfe von

- Plakaten auf dem Flur zur Mensa

- zentralen Aushangen und neuen Postern zum Thema Familiengerechte Hochschule,
Familienorientierung und Gleichstellung

- Prasenz der Gleichstellungsbeauftragten bei der zentralen Einfiihrungsveranstaltung
fir Studierende

- Angebot von Sprechstunden des Gleichstellungsbiiros in anderen Instituten der HMTMH

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HMTMH

Umsetzung bis: Bericht 1

4.1.2 MaBnahme:

Audit-Logo auf allen internen und externen Kommunikationsmitteln und -medien (z.B. Website)

Zielgruppe: Alle Lehrenden - auch Lehrbeauftragten — Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Technik und Verwaltung, alle Studierenden und externe Interessentinnen
und Interessenten

Umsetzung bis: Bericht 1
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Zielvereinbarung

4.2 Ziel:

4.1.3 MaBnahme:

Erwagung: Video / Imagefilm tiber Familienorientierung und Gleichstellung an der HMTMH -
ggf. in Kooperation mit einer anderen Hochschule

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HWTMH
Umsetzung bis: Bericht 3

Zielgruppenspezifische Ansprache
Messkriterium: E-Mail-Verteiler, Infobldtter, Dokumentation weiterer schriftlicher und
persénlicher Hinweise

4.2.1 MaBnahme:

Erstellung und Pflege bedarfsgerechter E-Mail-Verteiler unter Einbeziehung der
Elternzeitlerinnen und Elternzeitler (zum Thema Familie) betreut durch die
Gleichstellungsbeauftragte

Zielgruppe: Alle Studierenden, Beschdiftigten, Lehrbeauftragten und Beurlaubten der
HMTMH
Umsetzung bis: Bericht 1

4.2.2 MaBnahme:

Verfassen eines (bei Bedarf regelméaRig aktualisierten) Infoblatts zum Thema Kinder und Pflege
- fiir Studierende

- fir Erst- / Neu-Lehrbeauftragte

Zielgruppe: Alle Studierenden, Beschdftigten und Lehrbeauftragten der HWTMH
Umsetzung bis: Bericht 1

4.2.3 MaBnahme:

Auslage und Verteilung von Informationsmaterial / Infobldttern zu Semesterbeginn in
Seminaren und Prifungsamtern

Zielgruppe: Alle Studierenden

Umsetzung bis: Bericht 1

4.2.4 MaBnahme:

Hinweise von Studiengangssprecherinnen und -sprechern in Einfiihrungsveranstaltungen
Zielgruppe: Alle Studierenden

Umsetzung bis: Bericht 1
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Zielvereinbarung

4.2.5 MaBnahme:

Hinweise auf Gesundheitsmanagement und psychologisch-therapeutische Beratungsstelle (ptb)
in Zusammenhang mit Life Balance

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HWTMH
Umsetzung bis: Bericht 1

4.3 Ziel: Eventan und in der Hochschule mit Familie(n)
Messkriterium: Dokumentation einer Veranstaltung, ggf. Feedback der Besucherinnen und
Besucher

4.3.1 MaBnahme:

Feier mit allen Studierenden, Beschaftigten und Lehrbeauftragten und ihren
Familienangehdrigen

Zielgruppe: Alle Beschdiftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HWTMH
Umsetzung bis: Bericht 2

5.  HF5: Fiihrung

5.1 Ziel: Einbindung der Lehrenden in die aktive Familienorientierung der HMTMH
Messkriterium: Leitbildergdnzung, Leitfaden und Zielvereinbarung mit Familienorientierung;
ggf. Schulungskonzept und Feedback der Teilnehmerinnen und Teilnehmer;
Dokumentation

5.1.1 MaRnahme:

Verankerung der audit-Inhalte im Leitbild unter breiter Beteiligung von Angehérigen der
HMTMH, z.B. im Rahmen einer Arbeitsgruppe

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HMTMH
Umsetzung bis: Bericht 2

5.1.2 MaRnahme:
Verdeutlichung der Anspriiche der HMTMH als familiengerechte Hochschule bei Einstellungen,
in Berufungs- sowie bei Leistungsbeziigeverhandlungen (z. B. durch Zielvereinbarungen)

Zielgruppe: Alle W- Professorinnen und Professoren sowie neue Beschdftigte in
Leitungspositionen der HMTMH
Umsetzung bis: fortlaufend
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Zielvereinbarung

5.1.3 MaRnahme:

Leitfaden fiir alle Fiihrungskrafte / Lehrenden zum audit fgh mit

- Handlungskorridor zu Méglichkeiten und Grenzen

- Angebot von fgh-Fortbildung fiir Fiihrungskrafte

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HWTMH
Umsetzung bis: Bericht 2

5.1.4 MaBRnahme:

Information und ggf. Schulung der Funktionstragerinnen und Funktionstrager (z. B.
Studiengangsverantwortliche) zu ihren Aufgaben im Kontext der Unterstiitzung von
Familiengerechtigkeit an der HMTMH

Zielgruppe: Alle Funktionstrdgerinnen und Funktionstrdger (z. B.
Studiengangsverantwortliche) der HMTMH
Umsetzung bis: Bericht 1

5.1.5 MaBnahme:
Entwicklung eines Konzepts zur positiven Wertung und Honorierung von familienorientiertem

Engagement
Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HWTMH
Umsetzung bis: Bericht 1

5.1.6 MaRnahme:

Institutionalisierung der BegriiRung und Einfliihrung von neuen Lehrenden
(Informationskatalog, Wegweiser, Ansprechpersonen und Patenschafts-Konzept) sowie
Einbindung der Vereinbarkeitsinfos in das Erst- bzw. Neulehrenden-Paket

Zielgruppe: Alle Lehrenden, auch alle Lehrbeauftragten

Umsetzung bis: Bericht 2
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Zielvereinbarung

6.  HF6: Personalentwicklung und wissenschaftliche Qualifizierung

6.1 Ziel:

6.2 Ziel:

Gesprachskultur mit Familienorientierung

Messkriterium: Leitfaden fiir Gesprdche mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Falldokumentation anonym; gqf. Dokumentation der familienbezogenen
Handlungserfordernisse

6.1.1 MaRBnahme:

RegelmaRige Gesprache mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die familidre Belastungen
beriicksichtigen

Zielgruppe: Alle Beschdftigten der HWTMH

Umsetzung bis: fortlaufend

Familidre Belange beriicksichtigender Umgang mit Befristungen
Messkriterium: Falldokumentation (anonym)

6.2.1 MaRBnahme:
Bei Befristungen werden im Rahmen der rechtlichen Moglichkeiten und im Rahmen der
Moglichkeiten der Hochschule familidre Belange der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

beriicksichtigt
Zielgruppe: Befristet Beschdiftigte
Umsetzung bis: fortlaufend

7.  HF7: Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen und Studienfinanzierung

7.1 Ziel:

Priifung einer Verbesserung der finanziellen Unterstiitzungsangebote
Messkriterium: Dokumentation (der Uberlegungen zur) Einrichtung eines
Unterstiitzungsbudgets

7.1.1 MalRnahme:
Machbarkeitspriifung: Einrichtung eines Fordertopfes zur Notfallbetreuung fiir die Kinder von

Lehrbeauftragten

Zielgruppe: Lehrbeauftragte mit unvorhergesehenem, zeitlich begrenztem
Kinderbetreuungsbedarf

Umsetzung bis: Bericht 2
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7.1.2 MaBnahme:

Uberpriifung der bestehenden Stipendien hinsichtlich ihrer Berlicksichtigung familidrer Aspekte
und Aufgaben und Erstellung einer entsprechend informativen Liste

Zielgruppe: Lehrende und Studierende - ebenso wie Stipendiengebende

Umsetzung bis: Bericht 1

7.1.3 MaBnahme:

Fortbestehen des Fordertopfes des Forderkreises der HMTMH fiir Notfallbetreuung fiir die
Kinder von Studierenden

Zielgruppe: Bedliirftige Studierende mit Notfall-Kinderbetreuungsbedarf
Umsetzung bis: fortlaufend

8. HF8: Service fiir Familien

8.1 Ziel: Unterstitzung des Kinderbetreuungsbedarfs
Messkriterium: Hinweise auf Betreuungsangebote; weiterer Eltern-Kind-Raum

8.1.1 MaRnahme:

Information Gber

- Kinderbetreuungsangebote/freie Betreuungsplatze im Stadtgebiet von Hannover

- Babysitter-Angebote (ggf. auch in Kooperation mit den anderen hannoverschen Hochschulen)

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HWTMH mit
Kinderbetreuungsbedarf
Umsetzung bis: Bericht 2

8.1.2 MaRRnahme:

Uberprifung der Verfugbarkeit von WLAN fiir das Spatzennest und des Bedarfs eines
Leih-Laptops fiir studierende Eltern zur Nutzung im Spatzennest

Zielgruppe: Alle Studierenden der HMTMH

Umsetzung bis: Bericht 1

8.1.3 MaRRnahme:
Einrichtung eines Eltern-Kind-Raumes im Kurt-Schwitters-Forum auf der Expo Plaza (in
Kooperation mit der Hochschule Hannover)

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der HMTMH auf der
Expo Plaza mit Kinderbetreuungsbedarf
Umsetzung bis: Bericht 1
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8.2 Ziel:

8.1.4 MaBnahme:

Uberpriifung der Mdglichkeiten zur Schaffung von Betreuungsplatzen fiir die Kinder von
Studierenden hinsichtlich

- Rdumlichkeit / Ortlichkeit

- Kosten

- Kooperationen

- Betreuungs- und Einrichtungsmodell

und ggf. Realisierung eines (bedarfsorientierten) Angebotes

Zielgruppe: Alle Studierenden der HMTMH mit Kindern v. a. im Krippenalter
Umsetzung bis: Bericht 3

Erweiterung des Unterstutzungsangebotes bei Pflegebedarf von Angehdrigen
Messkriterium: Dokumentation von Intranethinweisen und Veranstaltung/en,
Riickmeldungen der Besucherinnen und Besucher

8.2.1 MalRnahme:
Ergéanzung des Intranet um Hinweise zum Thema ,Pflege” (Verkniipfung mit GSB Homepage)

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der Hochschule mit
pflegebediirftigen Angehorigen
Umsetzung bis: Bericht 1

8.2.2 MaRRnahme:
Info-Veranstaltung fiir Mitarbeitende und Studierende zum Thema Pflege - ggf. als
regelmaRiges (evtl. jahrliches) Angebot

Zielgruppe: Alle Beschdftigten, Lehrbeauftragten und Studierenden der Hochschule mit
pflegebediirftigen Angehorigen
Umsetzung bis: Bericht 1
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Umsetzungsstrategie und -struktur
Einbindung der Leitenden und Fiihrungskrafte aller Hierarchieebenen:

Kontinuierliche Beteiligung an den unterschiedlichen Prozessen der (Weiter-) Entwicklung durch
- ..Briefing der Beteiligten in Berufungs- und Studienkommissionen

- ..EinflieRen der Thematik in die Leitbilddiskussion

+ ..Hochschuldenktag mit Vertreterinnen und Vertretern der relevanten Statusgruppen

und Studienbereiche (hinsichtlich Kommunikation und Familienbewusstsein)
Projektmanagement:

Die operative Verantwortung fiir den gesamten Auditprozess liegt bei der
Gleichstellungsbeauftragten und dem hauptamtlichen Vizeprasidenten (zusammen
Projektleitung). Sie werden von der Projektmitarbeiterin unterstiitzt und begleitet durch eine
Lenkungsgruppe, in der folgende Kompetenzen gebtindelt werden: Personal, Personalrat,

Studierende, Lehrende und Gleichstellungskommission.
Ressourcen:

Finanzielle Ressourcen werden MaBnahme bezogen spater entschieden und bedarfsorientiert zur

Verfuigung gestellt.
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Hiermit erkldre ich mich mit den im Rahmen der Re-Auditierung definierten Zielen

und Manahmen sowie der Umsetzungsstrategie und -struktur einverstanden.

Name Unterschrift
Funktion Datum

Ort
Name Unterschrift
Funktion Datum

Ort
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